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1. Saglik tesisinin medikal gaz, elektrik, su, yakit, tehlikeli ve tibbi atik, haberlesme, kira vb.
giderlerinin analizi yapilmalidir:

Gider Tiiru TEMMUZ |AGUSTOS |[EYLUL EKIM KASIM ARALIK
Medikal Gaz 156.696,60 182.310,00(147.510,60(174.958,80| 112.788,00(145510,20
Dogal Gaz (Yakit) 595,00 96.871,31

Elektrik 439.690,75|373.575,77 [240.068,69(237.490,44 | 228.993,96 [273754,36
Su 43.588,00 |56.074,50 [44.723,00 {52.323,00 |45.409,50 [57997,50
Tibbi Atik 32.542,32 (36.504,36 |42.404,04 (36.301,92 |35.347,56 40.592,76
Tehlikeli Atik 5.878,08 9.080,24

Haberlesme (telefon+internet) | 1.045,34 1.045,59 [1.045,34 |1.090,59 1.090,34 |1090,59

TOPLAM

DS-21.1: Saglik Tesisi Genel Gider Analiz Tablosu (Aralik 2025)

Gider Tiri Arahk 2(.(1),?3 Tutar Orll(zil;ilggtl(llj::lsl:l) Analiz Notu
Elektrik 273.754,36 Artis E;‘]g’;lfsek enerji maliyet
Medikal Gaz 145.510,20 Artis Kullanim yogunlugu artmas.
]()l;)af{g:;)Gaz 96.871,31 Ciddi Artis lii?\;s;ﬁiel 1sinma ihtiyaci
Su 57.997,50 Artis Tuketim takibi gereklidir.
Tibbi Atik 40.592,76 Artis Atik iretiminde ylkselis.
Tehlikeli Atik |9.080,24 Artis Periyodik bertaraf maliyeti.
Haberlesme 1.090,59 Stabil Kontrollii seyretmektedir.
TOPLAM 624.897,00 Artis Genel isletme maliyeti.

1. Enerji Verimliligi ve Uygunsuzluk Durumu:

o Kurum hedef gostergelerine gore tesisin "Metrekare Basina Diisen Tiketim Miktar" Aralik ayinda
108,45 olarak gerceklesmistir.

> Belirlenen hedef degerin (<80>"UYGUNSUZ" olarak degerlendirilmis ve iyilestirme i¢in F436C kodlu
Diizeltici ve lyilestirici Faaliyet (DIF) siireci baslatilmistir.

2. Yakit ve Elektrik Giderleri:

o Kasim ayinda 595,00 TL olan dogal gaz giderinin Aralik'ta 96.871,31 TL'ye ylikselmesi, kis donemi
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enerji yonetiminin (izolasyon, 1s1 ayarlari vb.) gozden gegcirilmesini zorunlu kilmaktadir.

o Elektrik giderleri, toplam isletme giderlerinin yaklasik %44'inu olusturarak maliyet ylkinde ilk sirada

yer almaktadir.

3. Tibbi Atik Yonetimi:

o Tibbi atik gideri 40.592,76 TL olarak kaydedilmistir. Yatilan giin basina diisen tibbi atik miktar: 1,83 kg

ile verimlilik hedefleri dahilinde olsa da toplam maliyetin diisurilmesi i¢in ayristirma siireglerinin yerinde

denetlenmesi planlanmalidir.

¢ 2. Hasta basina diisen ilac ve tibbi sarf malzeme maliyetleri brans ve islem bazli analiz

edilmelidir:

21.2. ilac ve Tibbi Sarf Malzeme Maliyetleri (Brans Bazl)

Aralik 2025'te branglara gore hasta basina diisen maliyetlerin 6zeti:

Brans Adi Hasta Sayis1 | Toplam Maliyet (TL) Hasta Bas1 Maliyet (TL)
Ortopedi ve Travmatoloji 1.587 286.339,74 295,73
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum 2.045 70.057,13 52,02
Genel Cerrahi 1.483 60.647,97 53,67
ic Hastaliklan 1.629 34.711,24 26,30
GENEL TOPLAM 27.214 863.193,72 70,15

Analiz Notu: Ortopedi bransi, cerrahi sarf malzeme kullanimi nedeniyle 295,73 TL ile en yiiksek hasta
basi maliyete sahiptir. Hastane genel ortalamasi ise 70,15 TL olarak gerceklesmistir.

3. Personel nobet, icap nobeti ve fazla mesai ticretleri analiz edilmelidir:

Ay Nobet Tutan ve Fazla Mesai Alan Personel Ndbet.ve Fazla Mesai ||Ortalama Ucret
Personel Sayisi Ucreti (TL) (TL)
Temmuz| 35 | 350.049,88 | 10.001,43
|Agustos || 39 | 405.012,55 | 10.384,94
Eyliil | 39 | 357.919,4 | 9.177,42 |
Ekim | 46 | 441.078 | 958864 |
| Kasim || 56 | 448415,43 |  8007,42 |
| Aralik | 54 | 393859,32 | 729369 |

Memur Gozlemleri:

 Aralik ayi, bir onceki aya (Kasim) kiyasla hem nobet tutan personel sayisinda (56 — 54) hem de toplam
maliyette (448.415 — 393.859 TL) bir diisiise isaret etmektedir.

e Ortalama tcret (7.293,69 TL), Temmuz ayindan bu yana kaydedilen en diisiik seviyeye gerilemistir. Bu
durum, Aralik ayinda toplam mesai yiikiiniin azaldigini veya birim mesai saatlerinin daha genis bir zaman
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dilimine/personele yayildigin1 gostermektedir.

* Genel trend incelendiginde, yilin ikinci yarisinda gorev alan personel sayisi Temmuz ayina gore artmis
olsa da, kisi bas1 diisen ortalama 6édeme miktar: kademeli olarak azalmis ve Aralik ayinda yilin en diisik
verimlilik/maliyet dengesine ulagsmistir.

Ay Nobet Tutan ve Fazla Mesai Alan Personel Nbbet.ve Fazla Mesai ||Ortalama Ucret
Personel Sayisi Ucreti (TL) (TL)

Temmuz|| 6 l 25.179,97 | 4.196,66 |
|Agustos || 10 | 64.885,6 | 6.48857 |
| Eylil | 6 | 28.005,98 | 4.667,66
| Ekim | 5 | 29.464,93 | 5.892,99
| Kasim || 10 I 68050,95 | 680509 |
| Aralik | 6 | 32640,66 | 544011 |

4B Sozlesmeli Gozlemleri:

» Aralik ayinda personel katilimi, Kasim ayindaki zirve noktasindan (10 kisi) tekrar Temmuz ve Eylil
aylarindaki standart seviyelere (6 kisi) gerilemistir.

* Ortalama lcretlerde (5.440,11 TL) Kasim ayina gore belirgin bir diisiis yasanmis olsa da, bu rakam hala
Temmuz (4.196 TL) ve Eylul (4.667 TL) aylar1 ortalamasinin iizerindedir.

* Agustos ve Kasim aylarinda yasanan yogun nobet ve mesai yiikii, Aralik ayinda yerini daha dengeli bir
calisma temposuna birakmistir.

* Genel ozetle Aralik ay1, 4/B'li personel 6zelinde nobet ve fazla mesai kazanglarinin yil geneli ortalamasina
yaklastigi bir "normallesme" ay1 olarak degerlendirilmektedir.

4. Yatak, personel ve metrekare basina diisen giderler analiz edilmelidir:

SDS-21.4 standarda, saglik tesisinin verimliligini 6l¢cmek amaciyla tescilli yatak sayisi, personel sayisi ve
tesisin toplam metrekaresi iizerinden maliyet analizlerinin yapilmasini gerektirir.

Ay P(;rsonel Yatak !3&5111& Diisen Persone.l Basina Diisen Metrekal:e Basina Diisen
ayisi Gider (TL) Gider (TL) Gider (TL)
Temmuz||231 128.036,32 33.256,19 1.692,48
Agustos 231 167.223,26 43.434,60 2.210,49
Eyliil 231 241.692,50 62.777,27 3.194,88
Ekim 231 126.058,49 32.742,46 1.666,34
Kasim |222 125.436,00 33.901,62 1.658,11
Aralhik ||224 197.938,71 53.019,30 2.616,51

Tablo Analiz Notlar1 ve Yorumlar
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1. Eylill Ay1 Zirve Noktasa:

* Yilin en yiiksek gider rakamlari Eyliil ayinda gerceklesmistir. Yatak basina diisen gider 241.692,50 TL
ile Aralik ayindan bile daha yiiksektir.

* Bu durum, Eylul ayinda yapilan toplu mal/hizmet alimlar1 veya buyik onarim giderlerinden (Makine-
Techizat onarim biitgesinin o donemdeki kullanimi gibi) kaynaklanmis olabilir [13, 21.7].

2. Kasim - Aralik Donemi Ciddi Artis:

* Kasim ayinda 125.436,00 TL olan yatak basina gider, Aralik ayinda yaklasik %58 artis gostererek
197.938,71 TL'ye yukselmistir.

» Aralik ayindaki bu artisin temel nedenleri arasinda, elektrik ve dogal gaz (yakit) giderlerindeki
mevsimsel ylikselis (Dogal gazin Aralik'ta 96.871,31 TL'ye ¢ikmasi) ve personel nébet/fazla mesai
ucretlerindeki artislar gosterilebilir.

3. Personel ve Verimlilik iliskisi:

* Personel sayisi yil genelinde 231 civarinda seyrederken, Kasim ayinda 222'ye dusmus, Aralik ayinda ise
224 olmustur.

* Personel basina diisen giderin Aralik ayinda 53.019,30 TL'ye cikmasi, toplam gider artisinin personel
sayisindaki artistan ¢ok daha hizli oldugunu (isletme giderlerinin baskinligini) kanitlamaktadir.

4. Metrekare Basina Gider ve Tiikketim Uyumu:
* Metrekare basina gider Aralik'ta 2.616,51 TL olarak kaydedilmistir.

* Bu veri, SDS-25 Kurum Hedef Gostergeleri'ndeki "Metrekare Basina Dusen Tuketim Miktari1"nin
Aralik'ta 108,45 ile hedefin (<80>DIF (F436C) ihtiyaci oldugunu gostermektedir.

5. Mal ve hizmet alim giderleri analiz edilmelidir:

SDS-21.5 standarda, saglik tesisinin operasyonel surekliligi icin hayati 6nem tasiyan mal ve hizmet alim
giderlerinin biitge disiplini gercevesinde analiz edilmesini ve biitge verimliliginin izlenmesini amaglar.

Kaynaklardaki verilere dayanarak, Temmuz - Aralik 2025 donemini kapsayan analiz tablosu ve yorumlamasi
asagidadir:

SDS-21.5: Mal ve Hizmet Alim Giderleri Analiz Tablosu (2025)

Ay Mal Alim Gideri |[Mal Alimi1 Kalan Biitce|| Hizmet Alim Gideri Hizme"t Alimi Kalan
(TL) (TL) (TL) Bitce (TL)
Temmuz|757.328,93 9.649.467,09 945.116,23 6.740.551,93
Agustos 1.206.437,60 8.443.029,49 1.813.660,95 4.926.890,98
Eyliil 1.523.002,35 6.920.027,14 1.401.920,47 3.524.970,51
Ekim 1.018.833,76 5.901.193,38 1.409.914,22 2.115.056,29
Kasim ||1.440.937,91 4.460.255,47 1.428.057,47 686.998,82
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Aralhik |2.268.865,85 2.191.389,62 1.556.441,65 404.916,92

Tablo Analiz Notlar1 ve Yorumlar
1. Mal Alim Giderlerinde Yil Sonu Artisi:
* Mal alim giderleri, Aralik ayinda 2.268.865,85 TL ile yilin en yiiksek seviyesine ulasmistir.

* Temmuz ayina kiyasla harcamalarin yaklasik 3 katina ¢ikmasi, yil sonu stok tamamlama faaliyetlerini
veya buyuk capli bir tibbi malzeme tedarik stirecini isaret etmektedir. Aralik sonu itibariyla mal alimi
bitcesinde hala 2,19 milyon TL serbest 6denek bulunmaktadir.

2. Hizmet Allm Biitcesinde Kritik Seviye:

* Hizmet alim giderleri yil boyunca aylik ortalama 1,4 - 1,5 milyon TL bandinda seyretmistir. Ancak
Agustos ayinda 1.813.660,95 TL ile bir sicrama yasandigi gorilmektedir.

* Aralik ay1 sonu itibariyla hizmet alimi kaleminde kalan biitce 404.916,92 TL'ye kadar gerilemistir.
Mevcut aylik harcama trendi goz oniine alindiginda, bu tutarin ¢ok kisitli oldugu ve yeni mali yil blitgesi
acilana kadar hizmet stirekliligi agisindan yakindan takip edilmesi gerektigi analiz edilmistir.

3. Biitce Yonetimi ve Stratejik Planlama:

* Hastanenin mal alimi biitgesi (ylizde olarak) hizmet alim1 butcesine gore daha kontrollii tiketilmistir.
Hizmet alimlarinda biitcenin tikenme noktasina yaklasmasi, dis kaynaklh hizmetlerin (temizlik, yemek, veri
girisi vb.) maliyet analizlerinin yeniden yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Yonetsel Oneri: SDS-21.9 uyarinca Bashekim baskanhgindaki kurul, hizmet alimi biitcesindeki daralmay1
analiz etmeli ve bir sonraki yilin buitge planlamasinda bu kalem icin daha genis bir pay ayrilmasi veya
mevcut hizmetlerin verimlilik analizleri iizerinden tasarruf alanlarinin belirlenmesi konusunu
degerlendirmelidir.

6. Yatilan giin basina tibbi atik miktarn ve gideri analiz edilmelidir:
SDS-21.6 standard, saglik tesisinde olusan tibbi atik miktarinin ve buna bagh maliyetlerin yatilan giin
sayisi lizerinden analiz edilmesini, kaynaklarin verimli kullanilmasini ve atik yonetiminde etkinligin

saglanmasini amaclar.

SDS-21.6: Yatilan Giin Basina Tibbi Atik Miktar ve Gideri Analiz Tablosu (2025)

Ay Yatélan Gun 'I:lbbi Atik T.lbbi. Atik Gl'in.Baslna Atik Gﬁn.Bas.lna Atk
ayisi Miktan (kg) Gideri (TL) Miktan (kg) Gideri (TL)
Temmuz|183 776 22.441,92 4,24 122,63
Agustos ||175 913 26.403,96 5,22 150,88
Eyliil 440 1117 32.303,64 2,54 73,42
Ekim 427 906 26.201,52 2,12 61,36
Kasim |[143 906 25.247,16 6,34 176,55
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Arahk |574 1.053

30.452,76

1,83

53,05

Aralik 2025 Analiz Notlar1 ve Yorumlar

1. Verimlilikte Yilin En Iyi Seviyesi:

* Aralik ay1, 574 yatilan giin sayisi ile yilin en yiliksek doluluk oranina ulasilan donemidir.

* Buna paralel olarak, yatilan giin basina diisen atik miktar (1,83 kg) ve atik gideri (53,05 TL), yilin
en disuk ve en verimli seviyesine gerilemistir. Bu durum, hasta sayisi1 arttikca tibbi atik yonetimindeki
birim maliyetlerin optimize edildigini gostermektedir.

2. Kasim - Aralik Karsilastirmasi:

» Kasim ayinda yatis sayisinin diusiik olmasi (143 giin), giin basina atik miktarini 6,34 kg gibi oldukca

yiksek bir seviyeye tasimisti.

» Aralik ayinda yatislarin yaklasik 4 kat artmasiyla birlikte, atik miktarinin sadece %16 artmas: (906 kg'dan
1.053 kg'a), atik ayristirma ve yonetim siireclerinin yliiksek dolulukta daha etkin yuritialdigiuni

kanitlamaktadair.

3. Maliyet Kontrolii:

 Aralik ayinda toplam atik gideri 30.452,76 TL olarak gerceklesmistir. Giin basina giderin 53,05 TL'ye
diismesi, hastanenin mali siirdirilebilirligine olumlu katk: saglamaktadir.

4. Yonetsel Aksiyon:

* SDS-21.9 uyarinca Bashekim baskanligindaki kurulun, Aralik ayindaki bu verimli tabloyu "standart
uygulama" haline getirmek icin atik ayristirma sureclerini yerinde denetlemeye devam etmesi Onerilir.

7. Onarim giderleri analiz edilmelidir.

SDS-21.7 standardi, saglik tesisindeki tibbi cihaz, makine-techizat, tasit ve bina
onarim giderlerinin biitce disiplini ve verimlilik perspektifiyle analiz edilmesini

amaclar.

ONARIM GIDER TURU TEMMUZ|AGUSTOS|EYLUL |EKIM KASIM |ARALIK
ONARIM
MAKINA, TECHIZAT BOTCE 611.160 |593.940 |427700 |236660 |200.655 [299.652
BAKIM ONARIM ONARIM 117550 |166.240 |191.040 |36005 |302.177 |2.525
GIDER
%%M 36.054,18| 36.054,18| 36054,18| 10014,18| 10.014,18| 356.614
TASIT BAKIM ONARIM
ONARIM 26040 |- 3.400,00
GIDER 400,
ONARIM
HASTANE BAKIM BOTCE 200.001 |200.001 |200.001 |200.001 |1 1
ONARIM ONARIM
GIDER ) ) ) )

Onarim giderleri analizi (Temmuz-Aralik donemi, 6 aylik toplam):

Genel Ozet

e Toplam Onarim Biitcesi (6 ay): = 3.654.578 TL

e Toplam Gerceklesen Onarim Gideri: = 744.647 TL
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¢ Genel Kullanim Orani: %20,4 — Bltgenin buyik kismi (%79,6) hentiz kullanilmamis / harcanmamis.
¢ En yiiksek harcama kalemi: Makina, Techizat Bakim Onarim (toplam giderin %96's1 burada).
¢ En diisiik harcama: Hastane Bakim Onarim

8. Borclanma giin siiresi analiz edilmelidir:

Borclanma Gun Siresi
(Gin)
Temmuz|37,80
|Agustos |[28,44
[Eyliil (37,09
[Ekim (57,80

Ay

21.8 ve 21.9. Yonetsel Analiz ve Tasarruf

|° Borc¢lanma: 60 giunii gegen stok tutarinin tahakkuka orani
|% 58,07 ile hedef sinirinin (<%60) altinda kalarak uygun

bulunmustur.

|Ka51m H58' 35 « Karar: Bashekim baskanligindaki kurul, Ocak ayinin ilk 7

gunu icinde toplanarak Aralik ayi verilerini analiz etmeli ve
[Arahk 58,07 |6zellikle m2 basina titkketim ve muhasebelestirme siiresi
(7,26 gun) alanlarindaki uygunsuzluklar icin iyilestirme plani yapmalidir.

AYLIK ANALIiZ VE DEGERLENDIRME TOPLANTISI

TARIH:
TOPLANTIYA KATILANLAR:

BIRIM SORUMLULARI IMZA
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